
¢I9 9±h[¦¢Lhb ƻŦ [9!wbLbD ƛƴ D9hDw!tI¸ 95¦/!¢Lhb 
DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ bŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ 
ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ όtŜǊƛƻŘ мύΦ ¢ƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όtŜǊƛƻŘ нύ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ŀ άƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴέΦ .ƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Yмн ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎΦ  
tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ όtDύΥ !ǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜǎΣ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛƻ- ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ 
tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όtŜǊƛƻŘ оύΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 
 
 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎΥ 
§ ½ŀŘǊƻȊƴȅΣ WΦΣ .ƻŜƘƳΣ wΦDΣ ŀƴŘ {ƻƭŜƳΣ aΦ Chw¢I/haLbDΦ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  

 

§ {ƻƭŜƳΣ aΦΣ ±ŀƴŘŜǊ ²ŜƛƭΣ .ΦΣ .ƻŜƘƳΣ wΦDΦΣ ŀƴŘ ½ŀŘǊƻȊƴȅΣ WΦ нлннΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ уΦ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ²ƻǊƪΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 

§ [ŀǊǎŜƴΣ ¢Φ.Φ ŀƴŘ {ƻƭŜƳΣ aΦ нлннΦ /ƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ aŀǇǇƛƴƎΣ ¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ мфόмύΣ по-пфΦ  

 

§ [ŀǊǎŜƴΣ ¢Φ.ΦΣ {ƻƭŜƳΣ aΦΣ ½ŀŘǊƻȊƴȅΣ WΦ ŀƴŘ .ƻŜƘƳΣ wΦDΦ 
нлннΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ 5ŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ омόнύΣ моф-мрмΦ  

 

§ .ƻŜƘƳΣ wΦDΦΣ {ƻƭŜƳΣ aΦΣ ŀƴŘ ½ŀŘǊƻȊƴȅΣ WΦ нлмуΦ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ 
tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ млфόнύΣ мнр-морΦ  

tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ [ƻƎƛŎ aƻŘŜƭ 
 

 

²Ƙƻ !ǊŜ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΚ 
/ƻƭƭŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΦ   
 
²Ƙȅ 5ƻ ²Ŝ ¢ŜŀŎƘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΚ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 
²ƘŀǘΣ Iƻǿ ŀƴŘ ²ƘŜƴ {ƘƻǳƭŘ ²Ŝ ¢ŜŀŎƘΚ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀǘŜ-ōŀǎŜŘ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

CǊƻƳ нлмт - нлмф tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  

 {ƛƴŎŜ нлнлΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊ /ŜƴǘŜǊκbŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƘŀǾŜ  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

   
 

tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ȅŜǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ tƻǿŜǊŦǳƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦŀŎǘǎΣ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŘƛǾŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳύ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ Ƨƻōκ
ŎŀǊŜŜǊΦ hƴ ƻǳǊ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
t5 ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

  

 

tŜǊƛƻŘ м - aŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴ tŜǊƛƻŘ н - {ǘŀƴŘŀǊŘǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŜǊƛƻŘ о - tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘǎ 

¶ ŎƻƭƻǊ ƳŀǇǎ 
¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
¶ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

¶ ƭƻŎŀǝƻƴκǇƭŀŎŜ 

¶ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 

¶ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ 
ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ ϦǘƻǇ-ŘƻǿƴϦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ ǘŜŀŎƘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

¶ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

¶ ϦōƻǧƻƳ-ǳǇϦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¢ƻǇ [ŜƊΥ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό¢Ȅ/{{ύ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ  
¢ƻǇ wƛƎƘǘΥ tƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ǌƻƭƭƻǳǘ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όb/D9ύ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ Wǳƭȅ нлмтΦ 
.ƻǧƻƳ wƛƎƘǘΥ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢{{{!ύ Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ  
.ƻǧƻƳ [ŜƊΥ DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ hŎǘƻōŜǊ нлму Φ 

¢ŜŀŎƘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

   

¢ƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǇƻǿŜǊŦǳƭƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦƻǊƎ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿ 

  


